
Carboneutralité en production laitière : de l'ambition à la réalité du terrain

Décoder les facteurs décisionnels derrière l'adoption des pratiques de gestion bénéfiques (PGB) 

dans les fermes du Québec
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⚫ Face aux impératifs climatiques et aux attentes sociétales, l'industrie

laitière amorce une transition majeure vers un objectif clair :

atteindre la carboneutralité d’ici 2050.

Étudier, par une approche transdisciplinaire, les facteurs influençant les 

décisions d’adoption par les producteur·rice·s dans le cadre du LVLC.
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⚫ Adoption indispensable des PGB pour réduire les émissions de GES,

séquestrer du carbone dans le sol et améliorer le bilan carbone.

⚫ Un engagement pris par les Producteurs laitiers du Canada (PLC).

⚫ 25 PGB sont proposées : Étable (7), Fosse (7), Champs (11).

⚫ Comprendre les facteurs d'adoption et les logiques décisionnelles

des producteurs et productrices, acteurs clés du changement, s'avère

incontournable pour accélérer cette transition.

 3 Phase de Collecte

Une adoption multidimensionnelle

Variabilité :
o Générationnelle, expérience, responsabilités et fonctions sur la ferme
o Types et ressources des fermes , nombre initial des PGB
o Tolérance au risque et niveau d’inquiétude face aux changements climatiques.

Points communs :
o Entrepreneuriales (résolution de problèmes, adaptabilité et résilience, 
créativité, leadership)
o Valeurs familiales, d’engagement communautaire et d’entraide 
o Intérêt pour l’innovation et confiance pour l’amélioration des pratiques.

Une forte diversité de profils, mais des bases communes

Des perceptions ambivalentes : une balance décisionnelle complexe pour les producteur·rice·s 

L'adoption des PGB, bien au-delà de l'agronomie.

Un processus multidimensionnel complexe reposant sur cinq piliers :

o Économique

o Psychologique

o Social

o Technique

o Environnemental
Une vision intégrée des facteurs 

pour l’adoption

Menaces externes

 Contexte géopolitique

 Contexte économique :

gestion de l’offre

 Aléas climatiques

Bénéfices / opportunités

 Viabilité et meilleure productivité de la ferme

 Défricher la voie pour les autres producteurs

 Sensibiliser le public

 Contribuer aux expérimentations, aux savoirs

scientifiques et techniques

Contraintes / Freins

 Choix complexifié par informations manquantes

✓Certaines mesures d’impact
✓Impacts « collatéraux » sur autres pratiques
✓Sur l’ensemble de la ferme

 Ressources manquantes 

 Réglementations MAPAQ vs  Environnement

Forces / Leviers

 Approche intégrée et maximisation 

des ressources

 Équipe-conseil

 Formation académique et continue

 Échanges entre producteurs

 20 fermes du LVLC – 4 régions Une typologie des producteur·rice·s éclairant les logiques d’action
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Innovation & FiertéMOTIVATION PRINCIPALE

PROFIL 1 - LE VISIONNAIRE PRAGMATIQUE PROFIL 2 - LE VISIONNAIRE EXPÉRIMENTATEUR

PROFIL 3 - LE PRUDENT PRAGMATIQUE PROFIL 4 – L’EXPÉRIMENTATEUR PRAGMATIQUE

Motivé par la rentabilité                    
(chefs d’entreprise)

Risque élevé / Sensible à l’échec

S’appuie sur la preuve

Posture autonome face aux conseillers

Orienté vers la rentabilité

Risque faible / Évite l’échec
Continuité (démarche incrémentale)
Recherche de conseils sécurisants 
auprès des conseillers

Mû par la fierté & l’innovation

Risque modéré     
(échec = moyen d’apprentissage)

Continuité dans un écosystème de 
pratiques maîtrisables
Posture autonome face aux conseillers

Animé par la fierté & l’innovation

Risque élevé / Accepte l’échec         
(échec = moyen d’apprentissage)
Formations antérieures, se perçoit 
comme pionnier
Forte collaboration avec les conseillers

L’adoption des PGB repose sur :

• des logiques humaines et contextuelles complexes

• une diversité de profils décisionnels

Nécessité de :

• stratégies ciblées par profil

• accompagnement personnalisé

• meilleure intégration des réalités terrain

Prochaines étapes :

• Identifier les conditions gagnantes par profil

• Lier les profils types de PGB adoptées

• Analyser l’évolution des profils dans le temps.

• Optimiser les stratégies d’accompagnement.

 Analyse

(LVLC)

AAC - Agriculture et Agroalimentaire Canada 
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