DE L’INTELLIGENCE TECHNIQUE A L’INTELLIGENCE SYSTEMIQUE
: PROPOSITION D’UN CADRE DE REDEFINITION DE L’INTELLIGENCE
AGRICOLE ET SON APPLICATION A UNE FILIERE AGRICOLE

L’agriculture joue un réle majeur dans 1’économie et la sécurité alimentaire d’un pays non
seulement en raison du nombre de personnes employées dans toute la chaine
d’approvisionnement, mais aussi de son role unique dans I’alimentation (Berthelier & Lipchitz,
2005; Jararweh et al., 2023; Germanova et al., 2024). Cette importance se justifie en raison de
sa contribution dans I’emploi, dans le PIB et pour son role indéniable a jouer dans
l'aboutissement des objectifs de développement durable des Nations-Unis (Pandey & Pandey,
2023). En ce sens, I’agriculture est un pilier conséquent dans 1’économie, I’emploi, la sécurité

alimentaire, le développement rural et la réduction de pauvreté.

En dépit de son importance multidimensionnelle, 1’agriculture fait face a différents défis
d’ordre sociaux, économiques, technologiques, environnementaux, politiques et méme
comportementaux ((Hubeau et al., 2017; Hasan et al., 2022; Mahanty et al., 2024; Babar &
Akan, 2024). Ces défis aussi multiples que complexes réduisent la capacité¢ du secteur a
produire normalement et convenablement. Pour adresser ces défis des approches de gestion des
fermes sont développées afin de produire de maniére intelligente, et surtout face au climat
changeant. Une approche phare est celle de 'agriculture intelligente au climat dont 1’objectif
est (a) accroitre la productivité, (b) renforcer la résilience des exploitations (adaptation) et (c)
réduire les émissions de gaz a effet de serre (atténuation) (Lipper et al., 2014). Sous ce cadre
phare, plusieurs approches techniques et sociales sont structurées. Pour les approches
techniques, on a d’une part des approches agronomiques(I’agroécologie, 1’agriculture de
conservation, 1’agriculture régénérative, [’agroforesterie, 1’agriculture syntropique, la
permaculture, I’agriculture biologique, le sylvopastoralisme, le génie génétique et le climat-
smart agriculture) qui introduisent des modifications dans les techniques et pratiques agricoles
traditionnellement utilisées (Aniah et al., 2019; Yeleliere et al., 2022). D’autre part, on a les
approches technologiques (Agriculture de précision, agriculture digitale ), pronant I’intégration
des nouvelles technologies dans la gestion des opérations (Bellon-Maurel & Huyghe, 2016;
Ben Ayed & Hanana, 2021; Sharma et al., 2023). Pour les approches sociales, elles visent
principalement 1I’amélioration des conditions des producteurs. Toutefois les approches pronant
les nouvelles technologies de I’information et de communication restent les plus prévalentes

(Camaréna, 2020; Vanloqueren & Baret, 2017).

Cependant les approches identifiées présentent plusieurs limites, ce qui les rendent inaptes a

résoudre véritablement les probleémes identifiés. D’abord, elles sont généralement non



inclusives mettant les focus sur les producteurs et les opérations de la ferme. A titre d’exemple,
les approches technologiques, visent principalement la digitalisation des fermes en proposant
des solutions qui ne sont pas toujours adaptées aux capacités des producteurs et aux
configurations physiques des fermes (Hackfort, 2021). Ceci entraine des solutions universelles,
mal adaptées aux besoins et réalités des producteurs ainsi qu’une utilisation inégale des

technologies entre les exploitations, créant une fracture entre les exploitations (Ryan, 2023)

Au regard de ces limites, cette affiche propose une nouvelle perspective systémique et
distribuée de D’intelligence agricole qui s’étend au-dela des pratiques actuelles axées
principalement sur I’intelligence artificielle afin de réaliser une transition durable permettant
de répondre efficacement aux défis du secteur. Ainsi ce travail vise dans un premier temps a
développer une cadre de redéfinition de I’intelligence agricole. Dans un deuxiéme temps,
appliquer cette nouvelle définition a une filiere afin de quantifier et analyser les flux des
différents capitaux mobilisés au sein de cette filiére ou une exploitation agricole ainsi que les
formes d’intelligence, nécessaires dans la transition durable des exploitations. Il porte aussi sur
la conception et déploiement d’un outil géoweb qui permettra de visualiser et de suivre les
dynamiques des capitaux mobilisés et les variables d’état de la filiére ou 1’exploitation agricole

retenue afin d’appuyer la prise de décision intelligente et durable.
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